
 

 

$ÅÁÒ 3ÕÐÐÏÒÔÅÒȡ 
  
9ÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ 
ɉ3$Ï,Ɋ ÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÆ ÂÉÇ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÆÅȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 
  
4ÈÅ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 3$Ï,ȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÎÇÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÂÙ ПÉÎÄÉÎÇ ÎÅ× ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ  
ÃÒÉÓÉÓȢ   &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÄÏÐÔ-ÁÎ-3$Ï,-#ÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  9ÏÕÒ ÎÅ× ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ 3$Ï, ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÔ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ  4ÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÁÒÉÎÇ  
ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3$Ï, ÁÌÌÏ×Ó ÓÏ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȟ 
ÂÕÔ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÒȢ 
  
,%& ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅÇÉÎ Á ÎÅ× ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÌÉÇÎ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  ) ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ,%& ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 3$Ï,Ȣ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  
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aŀǊŎȅ wŀŘŎƭƛũŜΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

!Ó 3$Ï, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓȤ
ÒÏÏÍÓ ÓÁÆÅÌÙȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÓÔÁÆПÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ͼÈÕÂÓȢͼ 4ÈÅÓÅ ÈÕÂÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á  
ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  4ÈÅ 
ÈÕÂÓ ÒÁÎÇÅ ÉÎ ÓÉÚÅ ÆÒÏÍ ρπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ υπ ɉÓÏÍÅ ÐÁÒÔ ÄÁÙȟ ÓÏÍÅ ÆÕÌÌ ÄÁÙɊ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ρȟπππ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÔÒÕÌÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ËÅÅÐ  
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÁÆÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÁÎÄ ÏÎ-ÔÒÁÃË ×ÉÔÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

 
 
 
 
)Ô ÉÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÒÅÏÐÅÎȟ 
ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅÓÅ ÈÕÂÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ 
ÏÒ ÌÏÎÇÅÒȢ  ,%& ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÆÕÎÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÈÕÂÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ  
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÓÅ ÖÉÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ 5ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻŘ ŀǘ DǊŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 



 

 

!ŘƻǇǘ-ŀƴ-{5ƻ[-/ƭŀǎǎǊƻƻƳ wŜŎƛǇƛŜƴǘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ƻƴƻǊǎ 

-Ù ÆÁÔÈÅÒȟ $ÁÒÒÙÌ ,Ȣ 'ÌÏÖÅÒȟ ×ÁÓ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ #ÉÔÙȢ  (Å ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÂÅÔÔÅÒ ËÎÏ×Î ÁÓ 
ÔÈÅ χÔÈ 7ÁÒÄȟ ÏÒ Ȱ4ÈÅ 7ÁÒÄȱȢ   
 
-Ù ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ Á ÍÁÎ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÖÁÌÕÅÓȟ ÍÏÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÂÅÌÉÅÆ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ ÉÎ 'ÏÄȢ  #ÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÕÍÂÌÅ  
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÆÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ Á ÓÉÎÇÌÅ ÍÏÔÈÅÒȟ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÉÅÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  -Ù ÆÁÔÈÅÒ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅÒÁ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ×ÅÒÅ ÌÉËÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ 
ÓÏ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÂÁÓÉÃ ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅ ÍÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏÏË ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  -Ù ÆÁÔÈÅÒ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÁÎÄ ÈÅ ÐÁÙÅÄ ÈÏÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÁÃÒÉПÉÃÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÌÌÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ×ÉÓÄÏÍ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȟ ÁÎÄ ÈÅ ÐÁÉÄ ÉÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ ÈÉÍȢ 

 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÅÐÌÙ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÎÅÁÇÅȦ -Ù ÆÁÔÈÅÒȟ ÈÉÓ  
ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÉÆÅ ɉ$ÅÂÒÁ 7ÈÉÔÅ 'ÌÏÖÅÒɊȢ ÁÎÄ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ɉ,ÏÉÓ "Ȣ 'ÌÏÖÅÒȟ ×ÈÏ ÐÒÅÃÅÄÅÄ ÈÉÍ ÉÎ ÄÅÁÔÈɊȟ ×ÅÒÅ ÁÌÌ  
ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÆ -Ã#ÁÓËÅÙ ÁÓ ÁÒÅ ÈÉÓ ÓÉÂÌÉÎÇÓ '×ÅÎÄÏÌÙÎȟ ,ÅÏÎ Ȱ"ÕÄÄÙȱȟ $ÏÎÎÁ Ȱ"ÏÎÎÉÅȱ 'ÌÏÖÅÒȟ Ô×Ï ÏÆ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ɉ$ÁÎÁ 'ÌÏÖÅÒ ÁÎÄ "ÒÏÏËÅÓ 7ÈÉÔÅɊȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÇÒÁÎÄÓÏÎȟ !ÚÚÕÒ 'ÌÏÖÅÒȢ 
 
7ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÍÙ ÆÁÔÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÑÕÏÔÅ ÔÈÉÓ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅȡ 
Ȱ4ÒÁÉÎ ÕÐ Á ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏȡ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÈÅ ÉÓ ÏÌÄȟ ÈÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÄÅÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÉÔȢȱ      
0ÒÏÖÅÒÂÓ φφȡϊ 
 
 

 
7ÈÅÎ ÈÅ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ *ÕÌÙȟ ×Å ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÏÎÌÙ ПÉÔÔÉÎÇ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ $ÁÒÒÙÌ ,Ȣ 'ÌÏÖÅÒ -ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ,%& ÆÏÒ -Ã#ÁÓËÅÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ  

 
5ŀƴŀ DƭƻǾŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

!Ó Á -Ã#ÁÓËÅÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÌÕÍÎÁȟ ) ÈÁÖÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅ 
ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒȢ ) ÁÍ ÂÅÙÏÎÄ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ  
ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÙ ПÉÒÓÔ-ÇÒÁÄÅ ÃÌÁÓÓ ÁÔ 2ÏÓÓ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ  
 
7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÇÉÆÔȟ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ /ÓÍÏÓȟ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ É0ÁÄ ÁÃÃÅÓÓÏÒÙȟ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÁÍÅÓȢ -Ù ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ /ÓÍÏÓ 
ÉÎ ÁÌÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 7Å ÁÒÅ ÓÏ 
ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎȦ 
 
Yŀȅƭŀ IŀƭƭΣ CƛǊǎǘ-DǊŀŘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ wƻǎǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ƻŎƛŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 
tŀǊǘƴŜǊ 

,%& ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ  
&ÉÇ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒȭÓ ςπςπ 
3ÏÃÉÁÌ -ÉÓÓÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒȦ   
 
0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ  
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏÄÁÙ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΗ 

"ÏÔÈ ,%& ÁÎÄ ÔÈÅ 
-Ã#ÁÓËÅÙ !ÌÕÍÎÉ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
%ØÔÒÁ/ÒÄÉÎÁÒÙ 'ÉÖÅȢ 
 
9ÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÕÓ ÁÔȡ 
ÂÉÔȢÌÙȾ,%&ÇÉÖÅ  Ǫ   
ÂÉÔȢÌÙȾ-##!3+%9ÁÌÕÍÎÉ 

5ŀǊǊȅƭ [Φ DƭƻǾŜǊ 



 

 

McCaskey Alumni Association 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΥ a!!Ωǎ bŜǿ aŜƳōŜǊ-CǊƛŜƴŘƭȅ ²ŜōǎƛǘŜ 
! .9!¦¢LC¦[ Ψ{L¢9Ω 

4ÈÅ -Ã#ÁÓËÅÙ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ-!!Ɋ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ -ÉÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎȟ Á ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ-ÂÁÓÅÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÅÁÍȟ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÅ 
ÎÅ× ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÕÓÔÏÍ-ÂÕÉÌÔ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
ÉÎÐÕÔ ÏÆ -!! ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ -).$ ÓÔÁÆÆȢ  
 
3ÏÍÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ 
ÆÏÒ -Ã#ÁÓËÅÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÏ ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÏÒ ÒÅÎÅ× ÔÈÅÉÒ -!! 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓ ÏÎÌÉÎÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓÉȤ
ÂÌÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ ÒÅÕÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ 
ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÍÅÍÂÅÒÓ-ÏÎÌÙ ÐÏÒÔÁÌ ×ÈÅÒÅ ÄÕÅÓ-
ÐÁÙÅÒÓ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  
 
4ÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÏÒ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÁÔ  
ÍÃÃÁÓËÅÙÁÌÕÍÎÉȢÏÒÇȢ ! ÓÎÅÁË ÐÅÅË ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÅÂ ÄÅÓÉÇÎÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ -).$Ȣ 

{¢!¢¦9{v¦9 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ²ƛƭƭ IƻƴƻǊ 9ǿŜƭƭ Ψоу ƛƴ .ǊƻƴȊŜ  

)Î ςπρωȟ -!!ȭÓ "ÁÒÎÅÙ %×ÅÌÌ ,ÅÇÁÃÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ"%,#Ɋ ÓÁ× ÔÈÅ ÒÅÎÁÍÉÎÇ ÏÆ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ 3ÑÕÁÒÅ ÁÓ 
ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ -Ã#ÁÓËÅÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ /ÌÙÍÐÉÃ ÓÐÒÉÎÔÅÒ "ÁÒÎÅÙ %×ÅÌÌ ȭσψ ÉÎ Á  
ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ×ÁÙ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ,ÁÎÃÁÓÔÅÒȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ  
ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ %×ÅÌÌ 0ÌÁÚÁ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÍ "ÉÎÎÓ 0ÁÒËȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ "%,#ȟ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ 
#ÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ !ÒÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȟ Á ÓÔÁÔÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÒÅÃÔÅÄ ÉÎ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ #ÉÔÙȢ 
 
4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Á ÓÃÕÌÐÔÕÒÅ ÂÙ Á 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÁÒÔÉÓÔȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ÉÔÓÅÌÆ ×ÉÌÌ ÂÅ Á  
ÌÉÆÅ-ÓÉÚÅÄ ɉÏÒ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÌÁÒÇÅÒ-ÔÈÁÎ-ÌÉÆÅ-ÓÉÚÅÄɊ ÂÒÏÎÚÅȟ ÐÈÏÔÏÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ %×ÅÌÌ ÉÎ Á  
ÒÕÎÎÅÒȭÓ ÐÏÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "%,#ȟ ÔÈÅ %×ÅÌÌ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 0!!"Ȣ 4ÈÅ ÓÔÁÔÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÕÎÔÅÄ ÏÎ Á ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÂÁÓÅȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπςρȢ 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπρωȟ -!! ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ #ÏÎÃÅÐÔÓȟ )ÎÃȢ ɉ0#)Ɋ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÎ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ  
!ÌÕÍÎÉ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÔÏ -Ã#ÁÓËÅÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ПÉÆÔÈ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ -!!ȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅÄ ÄÉÒÅÃÔÏÒÉÅÓ ÉÎ ρωωφȟ ςππρȟ ςππφȟ ÁÎÄ ςπρρȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈȟ 0#) ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÕÓÉÎÇ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ -!!Ȣ 
 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÏÆ ÁÌÌ -Ã#ÁÓËÅÙ ÁÌÕÍÎÉ ×ÈÏ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÄÒÅÓÓȤ
ÅÓȟ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓȟ ÔÈÅ ςπςπ !ÌÕÍÎÉ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ -Ã#ÁÓËÅÙ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÉÔÓ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ,ÁÎÃÁÓÔÅÒ  %ÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÉÅÃÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅ -Ã#ÁÓËÅÙ ÓÔÏÒÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 
 

-Ã#ÁÓËÅÙȭÓ ςπςπ !ÌÕÍÎÉ $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÓÈÉÐÐÅÄ ÔÏ ÂÕÙÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÙÏÕÒ ÃÏÐÙȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÓÏ ÂÙ  
ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ 0#)ȭÓ #ÌÉÅÎÔ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÅÁÍ ÁÔ ÃÌÉÅÎÔÓÅÒÖÉÃÅͽÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇÃÏÎÃÅÐÔÓȢÃÏÍ ÏÒ ρȢψππȢωψςȢρυωπȢ  

ΨY99tLbD Lb ¢h¦/IΩ ²L¢I h¦w t!{¢ 
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